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ΕΙΣΑΓΩΓΉ: ΟΙ ΌΡΟΙ ΠΡΌΒΛΕΨΗ 
(FORECASTING) ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΉ 

ΔΙΕΡΕΎΝΗΣΗ (FORESIGHT)

Πολλοί οργανισμοί επενδύουν σημαντικό χρόνο και προ-
σπάθεια στις προβλέψεις ως εργαλείο, για να διαχειριστούν τη 
μελλοντική απόδοσή τους. Οι όροι πρόβλεψη (forecasting) και 
προοπτική διερεύνηση (foresight < πρόθεμα «fore-: μπροστά» 
+ «sight: όραση, θέαση, αντίληψη») χρησιμοποιούνται ως 
εναλλάξιμοι, αλλά δεν είναι ταυτόσημοι, αν και οι δύο μέθοδοι 
στοχεύουν στην προετοιμασία για το μέλλον. 

Η πρόβλεψη επικεντρώνεται στη χρήση ιστορικών δεδομέ-
νων και στατιστικών μοντέλων, για να εκτιμηθεί το πιο πιθανό 
μελλοντικό αποτέλεσμα. Χρησιμοποιούνται μέθοδοι, όπως είναι 
η ανάλυση χρονοσειρών, η παλινδρόμηση και τα οικονομετρικά 
μοντέλα, για να επεκταθούν υπάρχουσες τάσεις στο μέλλον. 
Αυτή η προσέγγιση είναι χρήσιμη για βραχυπρόθεσμο και 
μεσοπρόθεσμο σχεδιασμό, καθώς επιτρέπει την προετοιμασία 
για πιθανές μελλοντικές καταστάσεις με βάση τα δεδομένα 
του παρελθόντος. Επικεντρώνεται σε συγκεκριμένες πιθανές 
εκβάσεις με βάση το παρελθόν.

Από την άλλη πλευρά, η προοπτική διερεύνηση είναι πιο ευ-
έλικτη και ολιστική προσέγγιση που επιδιώκει να διαμορφώσει 
το μέλλον και δεν έχει στόχο να το προβλέψει. Χρονικά αφορά 
στο μεσοπρόθεσμο έως το μακροπρόθεσμο μέλλον, ή, όπως 
λέγεται μερικές φορές, «πέρα από το χρονοδιάγραμμα». Δεν 
βασίζεται αποκλειστικά σε ποσοτικά δεδομένα, αλλά λαμβάνει 
υπ’ όψιν ποιοτικούς παράγοντες, όπως είναι κοινωνικές τάσεις, 
τεχνολογικές εξελίξεις, πολιτικές μεταβολές και η αβεβαιότητα 
του μέλλοντος. Αξιοποιεί εργαλεία (ενδεικτικά: τη δημιουργία 
σεναρίων, τη «δελφική μέθοδο» και την ανάλυση των στρα-
τηγικών επιλογών), για να βοηθήσει τους οργανισμούς να 
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2 Damen, M. G. H. (2025). EU Policy Foresight: Anticipating and shaping 
the EU’s future. Policy Foresight Unit-European Parliamentary Research 
Service. 
https://espas.eu/files/EPRS%20-%20EU%20policy%20foresight.pdf 
3 Saritas, O. (2013). Systemic Foresight Methodology. Στο D. Meissner, L. 
Gokhberg, A. Sokolov (επιμ.) Science, Technology and Innovation Policy for 
the Future-Potentials and Limits of Foresight Studies (σσ.83-117). Springer. 
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-642-31827-6

κατανοήσουν τις δυναμικές του περιβάλλοντός τους και να 
προετοιμαστούν για πολλαπλές πιθανές εκδοχές του μέλλοντος. 
Δημιουργεί πλαίσιο για ανάλυση και κατανόηση των δυνάμεων 
της αλλαγής, επιτρέποντας μεγαλύτερη προσαρμοστικότητα και 
ανθεκτικότητα. Επιδιώκει να βοηθήσει τους υπεύθυνους χάραξης 
πολιτικής και τους στρατηγικούς σχεδιαστές να διαμορφώσουν 
το μέλλον, αφού κατανοήσουν τις τρέχουσες και μελλοντικές 
μεταβλητές που επιδρούν στο περιβάλλον.2 Ενσωματώνεται 
στις διαδικασίες του σχεδιασμού προσφέροντας μακροπρό-
θεσμες δυνατότητες για την αντιμετώπιση της αβεβαιότητας 
και την ανταπόκριση στις εκάστοτε νέες καταστάσεις. Σκοπός 
είναι ο σχεδιασμός σταθερών βάσεων για συλλογική δράση με 
ουσιαστικές και μη συμβατικές έως τώρα απόψεις, έτσι ώστε 
να διαμορφωθεί το επιθυμητό μέλλον.3

Η προοπτική διερεύνηση είναι συμμετοχική, δημοκρατική 
διαδικασία, καθώς τα διάφορα σενάρια διαμορφώνονται με την 
ενεργό συμμετοχή στη διαδικασία του σχεδιασμού διαφορετικών 
εμπλεκομένων, συμπεριλαμβανομένων επιστημόνων, ερευνητών, 
υπευθύνων πολιτικής και κοινωνικών φορέων, διασφαλίζοντας 
την ενσωμάτωση διαφορετικών προοπτικών και γνώσεων. 
Ενισχύει την ικανότητα αντίληψης των οργανισμών και των 
κυβερνήσεων έναντι των επικείμενων αλλαγών, επιτρέποντάς 
τους να προσαρμόζονται έγκαιρα και να μειώνουν τον κίνδυνο 
απρόβλεπτων εξελίξεων. Είναι επιβεβλημένο στις διαδικασίες 
της προοπτικής διερεύνησης τόσο να επικοινωνείται η αντίληψη 
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ενός συμμετέχοντα για οποιοδήποτε θέμα ή ζήτημα σε όλους 
όσους συμμετέχουν όσο και να διατηρείται μεταξύ των διάφορων 
ενδιαφερομένων η ποιότητα των πληροφοριών και δεδομένων 
που διαμοιράσθηκαν, για να διαμορφωθούν τα διάφορα σενάρια 
με ολοκληρωμένο και σωστό τρόπο.

1. ΠΡΑΚΤΙΚΈΣ ΠΡΌΒΛΕΨΗΣ ΤΟΥ ΜΈΛΛΟΝΤΟΣ 
ΣΤΟΥΣ ΑΡΧΑΊΟΥΣ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΎΣ

Ήδη από τις απαρχές του πολιτισμού, η σχέση των ανθρώπων 
με την έννοια του μέλλοντος είναι βαθιά υπαρξιακή, πολιτισμική 
και συλλογική.  Η σχέση των ανθρώπων με το μέλλον υπήρξε 
σχέση γνώσης, ελπίδας, φόβου και νοηματοδότησης. Αν και 
τοποθετείται στο συνεχές του χρόνου, το μέλλον αποτελεί 
ουσιαστικά μια ανθρώπινη επινόηση, μια κατασκευή του νου 
που εξαρτάται από την ικανότητα της ανθρώπινης συνείδησης 
να φαντάζεται, να προβλέπει και να σχεδιάζει αυτό που δεν έχει 
συμβεί ακόμη. Σε αντίθεση με το παρελθόν, που φέρει ίχνη και 
τεκμήρια, και το παρόν, που βιώνεται αισθητηριακά, το μέλλον 
υπάρχει μόνο μέσω των προσδοκιών, των αφηγήσεων και των 
προβολών μας. Το ιδιαίτερο χαρακτηριστικό του μέλλοντος 
είναι ότι δεν είναι απλώς «εκεί έξω»·  είναι ανοικτό, μεταβλητό 
και διαρκώς επαναπροσδιοριζόμενο μέσω των κοσμοθεωριών, 
των αξιών και των κοινωνικών συνθηκών κάθε εποχής, που 
διαμορφώνουν τα όρια του προβλέψιμου, του επιθυμητού και 
του εφικτού. Αυτή η εννοιολογική ρευστότητα το καθιστά όχι 
μόνο πεδίο στρατηγικού σχεδιασμού, αλλά και καθρέφτη των 
συλλογικών μας φόβων, επιθυμιών και οραμάτων.

Σε όλους τους μεγάλους πολιτισμούς της αρχαιότητας, από 
την Κίνα έως τη Μεσοποταμία και από την Αίγυπτο έως την 
προκολομβιανή Αμερική, το μέλλον ήταν πεδίο στοχασμού, 
ελπίδας, φόβου και σχεδιασμού. Από τις πρώτες μορφές αν-
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θρώπινης οργάνωσης έως και τις πρώτες πόλεις-κράτη, το 
μέλλον δεν αντιμετωπιζόταν μόνο ως χρονική συνέχεια, αλλά 
ως μυστήριο που απαιτούσε αποκάλυψη, ως μια υπερβατική 
σφαίρα όπου ο χρόνος, η μοίρα και η θεϊκή βούληση συνέπι-
πταν. Η ικανότητα του ανθρώπου να φαντάζεται το μέλλον, η 
λεγόμενη προοπτική σκέψη, διαμορφώθηκε και αναπτύχθηκε 
κυρίως μέσω μυθολογικών σχημάτων και ιεροτελεστιών, ως 
μορφών συλλογικής διαχείρισης του άγνωστου και πλοηγών για 
αποφάσεις με βαθιά υπαρξιακή και πολιτισμική σημασία. Στην 
αρχαία ελληνική σκέψη, η έννοια της ὕβρεως λειτουργούσε ως 
ηθικό και κοσμολογικό πλαίσιο που συνέδεε τις πράξεις στο 
παρόν με τις συνέπειες στο μέλλον: όποτε κάποιος υπερβαίνει 
το μέτρο και αγνοεί τα όρια της ηθικής τάξης, αργά ή γρήγο-
ρα θα επιβληθεί τιμωρία είτε στον ίδιο είτε στους απογόνους 
του. Αυτή η αντίληψη εκφράζει μια πρώιμη μορφή προοπτικής 
σκέψης, δηλαδή τη συνειδητοποίηση πως η ισορροπία και η 
υπευθυνότητα στο παρόν αποτελούν τη βάση επί της οποίας 
οικοδομείται ένα βιώσιμο μέλλον.

 Από την αρχαιότητα μέχρι σήμερα, η ανθρώπινη ανάγκη 
για κατανόηση και έλεγχο του μέλλοντος έχει εξελιχθεί από 
τελετουργικές και μαντικές πρακτικές σε μια επιστημονική 
και στρατηγική προσέγγιση, γνωστή ως προοπτική διερεύνη-
ση (foresight). Η κατανόηση του μέλλοντος δεν αποτελεί πια 
απλή προσδοκία, αλλά μια δομημένη προσέγγιση βασισμένη 
σε μεθοδολογίες, σενάρια και στρατηγικές λήψης αποφάσεων. 

1.1 ΕΛΛΆΔΑ - ΑΠΌ ΤΗ ΜΑΝΤΕΊΑ ΣΤΗΝ ΠΟΛΙΤΙΚΉ 
ΑΠΌΦΑΣΗ

Η ελληνική μυθολογία αποκαλύπτει τη βαθιά ρίζωση της 
προνοητικότητας στην πολιτισμική συνείδηση. Σημαίνουν το 
μεν όνομα Προμηθέας «αυτός που σκέφτεται εκ των προτέρων», 
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το δε όνομα Επιμηθέας «αυτός που σκέφτεται εκ των υστέρων». 
Στο μύθο των δύο αδελφών και της Πανδώρας, οι αρχαίοι Έλ-
ληνες αποτύπωσαν την αξία της πρόνοιας και της επίγνωσης 
των συνεπειών ως ικανότητας πρόβλεψης και ευθύνης έναντι 
του μέλλοντος. 

Στον ελληνικό πολιτισμό, η προνοητικότητα δεν περιορί-
στηκε στη σφαίρα της μυθολογικής αλληγορίας, αλλά προ-
σέλαβε θεσμική διάσταση μέσω της μαντείας.Τα μαντεία ήταν 
θεσμοί που συνδύαζαν τη θρησκευτική, πολιτική και γνωστική 
λειτουργία της πρόβλεψης και μέσω αυτών εκφράστηκε η 
ανάγκη κατανόησης και διαχείρισης του αγνώστου. Τα μαντεία 
στην αρχαιότητα δεν ήταν απλώς θρησκευτικά ή πνευματικά 
κέντρα, αλλά σύνθετοι και θεσμοθετημένοι μηχανισμοί που 
λειτουργούσαν ως κόμβοι διακίνησης πληροφοριών και γνώσης, 
εξουσίας, νομιμοποίησης και κοινωνικής συνοχής. Η λειτουρ-
γία τους υπερέβαινε το μυστικισμό, ενσωματώνοντας στοιχεία 
συλλογικής λήψης αποφάσεων και διαμόρφωσης στρατηγικών 
προσανατολισμών. Ως θεσμοί, τα μαντεία διέθεταν σταθερές 
δομές, ρόλους και τελετουργικές διαδικασίες, αναγνωρίζονταν 
από τις πόλεις-κράτη και εντάσσονταν στο ευρύτερο πολιτικό 
και κοινωνικό σύστημα της εποχής.

Το Μαντείο των Δελφών, αφιερωμένο στον Απόλλωνα, είναι 
το χαρακτηριστικότερο παράδειγμα αυτού του θεσμικού ρόλου. 
Οι χρησμοί προέρχονταν από την Πυθία, ιέρεια του Απόλλωνα, 
και ερμηνεύονταν από τους ιερείς, οι οποίοι λειτουργούσαν 
ως διαμεσολαβητές μεταξύ του θείου και της ανθρώπινης 
απόφασης. Θεωρούνταν θεόσταλτοι και προσέδιδαν υπερβατική 
νομιμοποίηση στις αποφάσεις που βασίζονταν σε αυτούς.4 Οι 
χρησμοί καθοδηγούσαν πολιτικές επιλογές και στρατηγικές 

4 Fontenrose, J. (1978). The Delphic oracle: Its responses and operations, 
with a catalogue of responses. University of California Press.
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αποφάσεις σχετικά με πολέμους, αποικισμούς ή δημόσια 
έργα, λειτουργώντας ως μέσο διαχείρισης της αβεβαιότητας.5 
Δομικό χαρακτηριστικό του θεσμού των μαντείων ήταν η 
συχνή αμφισημία και πολυσημία των χρησμών, που επέτρεπαν 
διαφορετικές ερμηνείες ανάλογα με το ιστορικό και πολιτικό 
πλαίσιο, τους συσχετισμούς ισχύος και τις επιδιώξεις των 
αποδεκτών και ανέθεταν την ευθύνη της τελικής ερμηνείας 
και της δράσης στις ίδιες τις πολιτικές κοινότητες.

1.2 ΑΊΓΥΠΤΟΣ - ΤΟ «ΒΙΒΛΊΟ ΤΩΝ ΝΕΚΡΏΝ» ΩΣ  
ΧΆΡΤΗΣ ΤΟΥ ΜΕΤΑΘΑΝΆΤΙΟΥ ΜΈΛΛΟΝΤΟΣ

Στην αρχαία Αίγυπτο, η μεταθανάτια ζωή νοείται ως προ-
βλέψιμο και οργανωμένο πεδίο που απαιτεί προετοιμασία στο 
παρόν. Σε αντίθεση με τη σύγχρονη γραμμική αντίληψη του 
μέλλοντος, οι Αιγύπτιοι επένδυαν υλικούς και συμβολικούς 
πόρους, για να διασφαλίσουν τη συνέχειά τους σε μια αιώνια 
ζωή, αντιληπτή ως εξιδανικευμένη προέκταση της επίγειας 
ύπαρξης.6 Η ταρίχευση του σώματος (μουμιοποίηση) αποδει-
κνύει μια πρωτοφανή τεχνολογική και πνευματική επένδυση 
στο μέλλον. Κεντρική έκφραση αυτής της κοσμοαντίληψης είναι 
το «Βιβλίο των Νεκρών»,7 συλλογή ξορκιών και τελετουργικών 
οδηγιών που συνόδευαν τους νεκρούς στο ταξίδι τους στον 

5 Σύμφωνα με την ιστορία του Ηρόδοτου, ο Κροίσος βασίσθηκε σε χρησμό  
του Μαντείου των Δελφών για το χειρισμό της σύγκρουσης με τους 
Πέρσες.
6 Assmann, J. (2005). Death and salvation in ancient Egypt. Cornell 
University Press.
7 Το «Βιβλίο των Νεκρών» (πρωτότυπος τίτλος: «Ραού Νου Περ Ετ Χέρου», 
που σημαίνει «Βιβλίο για την Έξοδο στο Φως») ήταν μια εξελισσόμενη συλ-
λογή από περίπου 200 μαγικά ξόρκια, ύμνους και θρησκευτικά κείμενα. 
Αναπτύχθηκε κατά την περίοδο του Νέου Βασιλείου (περ. 1550 π.Χ.) και 
αποτελούσε εξέλιξη παλαιότερων κειμένων που χαράσσονταν σε πυραμί-
δες και σαρκοφάγους.
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Κάτω Κόσμο, λειτουργώντας ως χάρτης πλοήγησης στο τοπίο 
της Ντουάτ (του βασιλείου των νεκρών).8 Κομβικό σημείο αυτής 
της πορείας και άμεση σύνδεση της ηθικής πράξης  στο παρόν με 
την τύχη στο μέλλον είναι η ψυχοστασία, η ζύγιση της καρδιάς 
του νεκρού έναντι στο φτερό της Μαάτ (θεάς της τάξης, της 
δικαιοσύνης, της ισορροπίας και της αρμονίας).

Το μέλλον οικοδομείται μέσω θεσμικής τάξης, αξιών και 
συνειδητής προετοιμασίας. Στο πλαίσιο αυτό, η αιγυπτιακή 
αντίληψη του μέλλοντος δεν συγκροτείται ως ανοιχτό και 
αβέβαιο πεδίο επιλογών, αλλά ως  κεκανονισμένο και ηθικά 
δομημένο σύστημα συνέχειας, στο οποίο η παρούσα πράξη, η 
κοινωνική τάξη και η κοσμική αρμονία διαμορφώνουν την τύχη 
του ανθρώπου πέραν του θανάτου. Η μεταθανάτια ζωή δεν 
αποτελεί άγνωστο ενδεχόμενο, αλλά προβλέψιμη προέκταση 
της επίγειας ύπαρξης, οργανωμένη με τελετουργίες, κανόνες 
και συμβολικές πρακτικές. Με τον τρόπο αυτό, η αρχαία αιγυ-
πτιακή κοσμοαντίληψη αποτυπώνει βαθιά σύνδεση ανάμεσα 
στο παρόν και στο μέλλον, όχι ως ζήτημα πρόβλεψης, αλλά ως 
ζήτημα τάξης, ηθικής και προετοιμασίας.

1.3 ΜΕΣΟΠΟΤΑΜΊΑ – ΟΥΡΑΝΟΊ ΓΕΜΆΤΟΙ ΟΙΩΝΟΎΣ

Οι Σουμέριοι και, μεταγενέστερα, οι Βαβυλώνιοι ανέπτυξαν 
συστηματικά την αστρολογική πρόβλεψη. Οι ιερείς-αστρονόμοι 
κατέγραφαν κινήσεις ουρανίων σωμάτων, τις οποίες συνέδεαν με 
βασιλικά γεγονότα, κοινωνικές εξελίξεις και φυσικά φαινόμενα. 
Τα κείμενα οιωνών, όπως ήταν το «Enuma Anu Enlil», περιείχαν 
εκατοντάδες πιθανά «σημάδια» με τις αντίστοιχες ερμηνείες.9 Σε 

8 Hornung, E. (1999). The ancient Egyptian books of the afterlife. Cornell 
University Press.
9 Rochberg, F. (2004). The Heavenly Writing: Divination, horoscopy, and 
astronomy in Mesopotamian culture. Cambridge University Press. 



26 1. ΑΠΌ ΤΗΝ ΠΡΌΒΛΕΨΗ ΣΤΗΝ ΠΡΟΟΠΤΙΚΉ ΔΙΕΡΕΎΝΗΣΗ

αυτό το πλαίσιο, το μέλλον νοείτο ως πεδίο προειδοποιήσεων 
και καθοδήγησης, όπου τα ουράνια σημάδια λειτουργούσαν ως 
σήματα ανάγκης για προσαρμογή της ανθρώπινης συμπεριφο-
ράς. Οι ιερείς-αστρονόμοι λειτούργησαν, υπό αυτή την έννοια, 
ως πρώιμοι αναλυτές δεδομένων, συγκεντρώνοντας παρατηρή-
σεις που συνέδεαν τα ουράνια συμβάντα με κοινωνικές κρίσεις 
και πολιτικές απειλές. 

Σε αντίθεση με την Αίγυπτο, που προσανατολιζόταν στη 
διάρκεια και στη διαχρονική σταθερότητα, η Μεσοποταμία 
καλλιέργησε μια κουλτούρα διαρκούς προσοχής και ερμηνείας 
των σημείων.

1.4 ΙΝΔΊΑ - ΚΑΡΜΙΚΌΣ ΧΡΌΝΟΣ ΚΑΙ ΚΥΚΛΙΚΌΤΗΤΑ

Από τις απαρχές της στους Βεδικούς χρόνους, η ινδική φι-
λοσοφία  προσφέρει  ολοκληρωμένο πλαίσιο κατανόησης του 
χρόνου, της ύπαρξης και του μέλλοντος.10 Στο πλαίσιο αυτό, το 
μέλλον δεν αντιμετωπίζεται ως αφηρημένο χρονικό συνεχές ή 
ως αντικείμενο πρόβλεψης με τη στενή έννοια, αλλά ως βαθιά 
ηθικό και υπαρξιακό πεδίο, το οποίο διαμορφώνεται από τρεις 
θεμελιώδεις έννοιες:11 το κάρμα (πράξη και αιτιατότητα), το 
ντάρμα (καθήκον, ηθική τάξη), και την κάμα (επιθυμία, προ-
σωπική ευδαιμονία).

 

10 Flood, G. (1996). An introduction to Hinduism. Cambridge University 
Press. 
Radhakrishnan, S. (1961). The Hindu view of life. George Allen & Unwin.
11 Αφορά στις τρεις από τις θεμελιώδεις έννοιες της ινδικής φιλοσοφικής 
και θρησκευτικής παράδοσης.  Αποτελούν βασικά στοιχεία της κοσμοθε-
ωρίας του Ινδουισμού, αλλά και άλλων ινδικών συστημάτων σκέψης όπως 
ο Βουδισμός και ο Τζαϊνισμός. Οι έννοιες αυτές συνδέονται βαθιά με την 
αντίληψη για το μέλλον, καθώς διαμορφώνουν τη ζωή, τον ηθικό προσα-
νατολισμό και την τελική έκβαση της ύπαρξης ενός ατόμου.


